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Dette hzefte er et eksempel. Der er ikke sammenhang mellem billederne pa side 5-8 og
21 samt data i figurerne. 1



Kom hele vejen rundt om bedriften

Helhedsorienteret styring af den gkologiske bedrift er vigtig, men det kraver et staerkt tveerfagligt
fokus og samarbejde at komme hele vejen rundt om bedriften. Dette tveerfaglige samarbejde skal haeftet
her hjzlpe pa vej.

Haeftet er teenkt som en forberedelse til et tveerfagligt maede, hvor det er lagt op til, at bade du, din fagkonsulent
og din driftsgkonomikonsulent deltager. Her skal | sammen diskutere, hvilke indsatser der har sterst veerdi for
din bedrift, og hvilke handlinger der skal igangsaettes for at indfri bedriftens potentialer.

Din forberedelse til det tvaerfaglige made

Som forberedelse til mgdet skal du orientere dig i haeftet og udveelge 2-3
kapitler med emner, som du wurderer, er vigtige for netop din bedrift. Nar du
har neerlaest de udvalgte kapitler, er du klar til at seette retningen pa det
tveerfaglige made og diskutere med dine radgivere, hvilkke emner der har sterst
veerdi for din bedrift, og hvordan | far igangsat og fulgt op pa den handling,
der skal indfri emnernes potentiale.

Din to do-liste

e Skimtelees hele haeftet
e Veelg 2-3 kapitler ud
¢ Neerlees de 2-3 kapitler

Sadan laeser du haeftet

Heeftet indeholder fem kapitler med emner, som er veesentlige indenfor gkologisk svineproduktion, og som
rummer bade gkonomiske og faglige beslutningsomrader.

Kapitlerne er bygget op, sa de indeholder:

o En faglig beskrivelse af emnets problemstilling

¢ En beskrivelse af, hvilke potentialer der er indenfor omradet DG IEET CL ] )

e En uddybning af den faglige viden indenfor omradet, som kan vaere e Faglig viden .
med til at indfri potentialet e Potentialer for din bedrift
¢ Tal og beregninger, der understetter beskrivelserne — det kan bade * Dine tal
veere bedriftens individuelle tal samt tal for hele branchen ° Branchens tal .
¢ Spergsmal, der laegger op til refleksion og handling efterfelgende. * Reflektionsspegrgsmal

Find dine tal!

| haeftet finder du dine tal markeret med en bla stribe til venstre i margenen. Her er dine tal sat op imod
branchens tal, sa du kan se din placering i forhold til dine kolleger og vurdere, om der er behov for at
diskutere ledelsesmeessige eller strategiske beslutninger indenfor dette omrade.

Haeftets emner
Heeftet indeholder fglgende emner, som er wurderet som de mest betydende for gkologiske maelkeprodu-center:

Betydningen af din jords beliggenhed for din bundlinje (arrondering)
Godt grovfoder har sin pris

Den gkologiske svineproducent som kebmand

Samarbejde om forsyning af foder og gadning

Fremstillingspris pr. hkg korn

agroN=



Fa overblik og find dit fokus

Nar du skal veelge de kapitler ud, som du vurderer, at du vil fa det sterste udbytte af at arbejde med pa
din bedrift, er det godt med et overblik. Pa denne side far du overblik over, hvilke nggletal der indgar i
de forskellige kapitler, ligesom du kan se, hvordan nggletallene ser ud for din bedrift.

Dine nogletal i kapitlerne

Hvert kapital kommer ind pa en raekke nggletal. Hvis dine nagletal viser, at du er udfordret pa et eller flere
omrader, kan det veere, du skal starte med at leese kapitlerne, der vedrarer dem.

| tabellen nedenfor kan du ud for hvert kapitel orientere dig om dine nggletal og se, hvilken fraktil du tilherer. Hvis
dit nggletal ligger i den bedste tredjedel (fraktil 5-33 %), vil dit nagletal veere grent. Ligger det i midterfeltet (fraktil
40-60 %), vil det veere hvidt, og hvis nggletallet ligger i fraktil 67-95 %, vil det vaere radt.

Haeftets fokusmalepunkter 2016 Fraktil Kapitel Side
Gennemshnit afstand til marker med grise 53,85 43 %
Fremstillingspris kr/hkg korn 1.240 95%
Maskinomk. inkl. arbejde pr. ha 19.633 95%
Rest il jordleje ekskl. EU-stgtte pr. ha -12.337 95%

Den produktionsmassige sammenligning pa din bedrift

Sohold Din besatning Gennemsnit Spredning
Simpelt Min. Max.
Antal arssoer XXX 370.0 86.0 892.0
Levendefgdte pr. kuld, stk. 14.5 14.6 13.4 15.7
Fravannede grise pr. kuld, stk. 12.0 11.6 10.5 12.4
Fravannede grise pr. arsso, stk. 24.0 221 19.3 24.0
Fravanningsvagt kg/stk. 12.5 14.3 12.3 26.0
Diegivningstid, dage 51.2 54.0 46.0 70.0
Dode i diegivningsperioden, % 17.4 20.6 17.4 25.4
Farings % nan 82.0 75.4 87.2
Omlgber % 6.0 9.8 6.0 17.5
Kuld/arsso 2.0 1.9 1.8 2.0
FEso + FEsv pr. arsso incl. polte 1449.0 2000.0 1449.0 2329.0

Tabel 5 viser produktionsmaessige sammenligningstal hvor du kan indszsette dine egne tal. Gennemsnittet er baseret pa xx gkologiske
svinebedrifters E-Kontrol.

Dette hzefte er et eksempel. Der er ikke sammenhang mellem billederne pa side 5-8 og
21 samt data i figurerne.



Emne 1: Betydningen af din jords beliggenhed for din bundlinje (arrondering)

| gkologisk svineproduktion er der pres pa det indre sadskifte. Samtidig skubbes nogle af de
omkostningstunge afgrader lzengere vaek fra garden. Overvej din arrondering i din nu-situation, og
hvordan du forventer det ser ud om fem ar.

Det gode okologiske saedskifte

Farefolde og draegtigheds-, fravaennings- og muligvis slagtesvinemarker fylder meget i den gkologiske
svineproducents saedskifte, og det er marker, der har meget tilsyn.

Som gkologisk svineproducent er det relevant at sparge, om bedriften har et godt gkologisk seedskifte. | den
forbindelse taler man om et indre saedskifte og et ydre saedskifte.

Det indre sadskifte

Omdrejningspunktet i det indre saedskifte er at lave marker med et slidsteerkt graesdaekke uden for meget ukrudt
hvert andet ar. | aret, hvor der ikke er grise pa markerne, skal der forbruges mest muligt kveelstof og fosfor for
at mindske fosforophobning og udvaskning af kveelstof mest muligt. | det grisefri ar sas der normailt varhvede
eller varbyg med klgvergraesudleeg.

Det ydre sadskifte

Dreegtighedsmarkerne kan indga i det
ydre saedskifte. Ofte laves der dog ogsa
to markskift pa draegtighedsmarkerne, sa
disse ogsa herer under det indre

OBS! Gylle fra smagrise behandlet med medicinsk zink
Den nye fosforregulering kan give udfordringer bl.a. pa
ejendomme, der kun har sger og smagrise, fordi:

saedskifte. ¢ Husdyrgedning, hvor mere end 40 % af ggdningen
kommer fra smagrise op til 25 kg, der er tildelt receptpligtig
Malet i det ydre saedskifte er at have et medicinsk zinkoxid, ikke ma udbringes oftere end hvert 3.
robust saedskifte, der kontrollerer ar pa4 samme areal.
rodukrudtet. Den tilgaengelige gadning ¢ Det samme areal ikke ma modtage over 35 kg P/ha pr.
skal tildeles kornafgreder, der ikke har planperiode fra husdyrgedning fra anleeg, hvor mere end
klgvergraes som forfrugt. Saedskiftet skal 40 % af gedningen kommer fra smagrise op til 25 kg, der
indeholde en lille andel konkurrencesvage er tildelt receptpligtig medicinsk zinkoxid.

korn- eller beelgsaedsafgrader.

Omkostningerne ved at inkludere draegtighedsfol-den med klgvergrees i seedskiftet eller bare en klgvergraesmark
til sleet, tienes ind pa leengere sigt i form af faerre omkostninger til rodukrudtsbekeempelse og bedre udnyttelse af
gadningen.

Bget omkostningsniveau pa det ydre szaedskifte

Som faktaboksen viser, er der stor forskel pa prisen

Vidste du, at det koster... for at udbringe gylle pa henholdsvis nzertliggende og

* 12,50 kr. at udbringe et ton gylle nzer garden fierntliggende marker, ligesom prisen for
og 29 kr., nar arealet ligger 6 km veek afgredetransport kan variere bade i forhold il, hvilke
¢ 0,35kr. pr FE (2.380 kr. pr ha) at transportere afgreder der transporteres og hvor langt. Det er
greesensilage 6 km hermed interessant for dig at forholde dig til, hvor
* 0,03 kr. pr kg (120 kr. pr ha) at transportere stor en procentdel af dine dyrkede hektar, der
korn dyrket pa fierntliggende arealer anvendes til de dyre afgreder, samt hvor langt de

ligger fra ejendommen.



Andel af markareal indenfor 1-10+4+ km fra bedriften
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Figur 1: Grafen viser, hvor stor en procentdel af dine marker der ligger indenfor 1-10+ km fra bedriften. Sgjlen er delt op i grovfoder, permanent grees,

salgsafgreder og andet. Andre afgreder er eksempelvis naturarealer. Brug dine sgjlers placering til at forholde dig til gennemsnittet af de gkologiske
bedrifter, som er markeret med streger. Tallene er baseret pa 2016 markkort og der er 115 gkologiske plantebedrifter bag.
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Billede 1 viser dine marker i 2017 som indgar i dit indre seedskifte. Markerme er delt op i faremarker, grovfoder, og kom. Marker er tegnet pa
baggrund af 2017 markkort



= Faremark
== Grovfoder
= Korn

Billede 2 viser dine marker i 2016 som indgar i dit indre seedskifte. Markeme er delt op i faremarker, grovfoder, og kom. Marker er tegnet pa
baggrund af 2016 markkort

2015



- Faremark
= Grovfoder
== Korn

Billede 3 viser dine marker i 2015 som indgar i dit indre seedskifte. Markerme er delt op i faremarker, grovfoder, og kom. Marker er tegnet pa
baggrund af 2015 markkort



2014

Faremark
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Billede 4 viser dine marker i 2014 som indgar i dit indre seedskifte. Markeme er delt op i faremarker, grovfoder, og kom. Marker er tegnet pa
baggrund af 2014 markkort
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Figur 2 viser spredningsgrafen over den gennemsnitlige afstand fra bedriften til marker med svin i 2016. Din bedrift er markeret med den granne prik.
Som grafen viser, har ca. 80 % af bedrifterne marker liggende inden for 1 kilometers afstand af bedriften. Der er 49 gkologiske svinebedrifter bag

denne graf.



Handling og refleksion

Nar du kigger pa billederne af dit saedskifte de sidste tre ar, er der sa noget, som du wurderer, du kan gere
anderledes for at fa det gode svinesaedskifte?

Noter

Er det muligt at inkludere draegtighedsmarken i det ydre saedskifte?

Hvis nej, hvorfor ikke?

Hvis ja, udregn da, hvor stor omkostningen til ekstra kersel vil veere, nar draegtighedsmarken indgar i det ydre
saedskifte.

Er det muligt at lave en ekstra faremark, sa det bliver det tredje markskift?

Hvis nej, hvorfor ikke?

Hvis ja, udregn da, hvor stor omkostningen til det vil veere.

Nar du kigger pa din driftsgrensanalyse i tabel 1, kan du sa genkende billedet af, hvordan det gar i driftsgrenen?

Hvis nej, hvorfor ikke?

Hvis ja, hvilke overvejelser har du i forhold til de omrader, hvor driftsgrensanalysen peger pa, at der er et
forbedringspotentiale (omraderne markeret med radt)?

Hvilke indsatser mener du, at du kan forbedre? Og hvordan?

Hvilke tiltag skal undersgges neermere?




Emne 2: Godt grovfoder har sin pris

Optimering af foderomkostningerne er det vigtigste gkonomiske handtag, en gkologisk svineproducent
kan dreje pa. Dette geelder bade indenfor so-, smagrise- og slagtesvineproduktion. Grovfoderet er en
lille del af den samlede udgift til foder, men godt grovfoder kan have stor betydning for dine
produktionsresultater og din samlede gskonomi.

Hos sgerne kan brugen af kvalitetsgrovfoder saenke foderforbruget af draegtighedsfoder betragteligt. Der er set
reduktioner mellem 200 og 500 FEso/arsso. Ved et stort optag at grovfoder ved de draegtige sger far man rolige
og meette sger. Effekten af godt grovfoder hos smagrise og slagtesvin ses umiddelbart ikke pa foderforbruget,
men mere pa grisens generelle trivsel, hvilket kan give lavere dedelighed og mindske risikoen for halebid. Det
vides ikke, om godt grovfoder kan reducere risikoen for fraveenningsdiare, men grovfoder med en stor andel
naturlig syre pa grund af fermentering skader i hvert fald ikke.

Grovfoder til svin
For at tildelingen af grovfoder kan lykkes i din svineproduktion, kreever det, at du har styr pa fglgende:

¢ Organiseringen af opgaven, sa det bliver s nemt som muligt

o Grovfoderet skal vaere friskt. Hvis grovfoderet er fordeervet, risikerer grisene at blive syge.

¢ Grovfoderet skal veere kortsnittet

¢ Ensilagen ma gerne have et hgjt vandindhold (25-30 % terstof), ellers er det for tert, og sa er svinene ikke
interesserede i det, og hvis det slet ikke bliver zedt, ender det i gyllekanalerne.

Nar tildelingen af grovfoderet lykkes, har det en gawnlig effekt pa grisene. Derfor kan kvaliteterne ved at tildele
grovfoder opsummeres fil:

¢ Grisenes aedelyst og nysgerrighed giver

arbejdsglaede for landmanden BRI T8 (O e

e Grovfoder giver trivsel og adspredelse for * Ensilage med et vandindhold pa 25-30 %, som
grisene er kortsnittet.
e Grovfoder har en positiv effekt pa grisenes e For graes skal det slas ved aksedannelse, og
adfeerd for klgver ved knopning/starten af blomstring.
* Grovfoder tilfarer muligvis mikroneeringsstoffer cl:j)esuden ber det geres pa terre og solrige
age.
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Handling og refleksion
Overvej, hvordan det star til med din grovfoderproduktion.
Vurder din egen praestation, og giv dig selv en karakter fra rad til gran, hvor rad er darlig, og gren er god.

Er du god til at lave grovfoder?

Hvor god er du til at fa slaet i tide?

Hvor god er du til at fa tiekket vandprocenten af afgrgden, inden du presser og wrapper?

Overvej ogsa:

Kan det betale sig for dig at lave grovfoder?

For en kveegmand koster det 0,3 kr pr. kg 30% terstof wrappet med seks lag.
Hvad kan du lave grovfoder til?

Nar du kigger pa udbytte (antal baller wrappet eller antal kg 30% terstof) i forhold til maskin- og
arbejdsomkostninger samt "afkast til jorden” (gennemsnitlige forpagtningsafgift), sa husk, at omkostningen af
planering af tidligere faremark skal leegges pa grisene og ikke pa grovfoderet.

Noter

11



Emne 3: Den gkologiske svineproducent som kebmand

Et godt kebmandsgen er vigtigt i en landbrugsvirksomhed, fordi der handles med store belgb henover
aret. For en gkologisk svineproducent er foderhandlen den vigtigste handel, da foderomkostningerne er
en stor post i regnskabet, og fordi der kan spares penge ved at vaere en god kebmand.

Inden dette kapitel udfoldes, er det vigtigt, at du kender din interesse for handel og kabmandsskab.

Gennemga derfor figuren herunder, og overvej, hvilken gruppe ligger du i dag?

Haj interesse

Landmaends adfaerd pd HANDEL

- Daglkg ovensgning af prisar
at flytte landmeend fra "plejer”
Har nandelssiraegl
OpsBger nEMEETUrser
i Viivide endnu mere
Eri gang Vil bruge 1
Fometningsarientaret

Under overvejelse
Lav interesse

Suingende Inferesse
Vil kigge pd ot senere
NOWETENGE WIEN 27 oK

Ukontrolerst Kontrollsrst
T e Grad af strategi og vejovervejet handling L;"far:atjat
nturtivt Rafiaktarst
mpuksdravet L:'E 14
ansbaserst strategisk

AgroMarkets

v

Figur 3: Ud fra placeringen pa listen opdeles landmaendene i fire kategorier: lav interesse, under overvejelse, er i gang og hgj interesse i
kabmandskab

Den gode kebmand

En god kgbmand har fokus pa at kebe og saelge til den rigtige markedspris i forhold til at optimere
virksomhedens bundlinje. Men den rigtige markedspris afheenger i hgj grad af handelstidspunktet, hvilken
indkebs- eller afsaetningskanal der anvendes, og hvilken kvalitet landmanden gnsker.

Fokusset for den gkologiske svineproducent er pa salg af afgreder og keb af foder. For at vaere en dygtig
kgbmand handler det her om at udnytte sin viden om markedet til at f& handlet pa de rigtige tidspunkter og med
den rigtige handelspartner.

Indenfor konventionelt landbrug er der generelt en tendens til, at det er de samme landmaend, der ar efter ar
ligger med enten de gode eller de lave salgspriser, altsa er enten gode eller darlige kebmand. Derfor er
kgbmandsgenet sa vigtigt.

Graferne nedenfor viser spredningen i salgspriser blandt en gruppe landmaend. Den nederste markering er den
laveste salgspris, mens den gverste markering er den hgjeste. Gennemsnittet for hele arets salg er markeret
med den rade streg. Den bla boks indikerer 50 % af handlerne.

Graferne viser dermed, hvordan salgsprisen varierer fra laveste til hgjeste salgspris indenfor det enkelte ar og
mellem arene, ligesom man kan se, hvor stor variation der er indenfor 50 % af handlerne — ogsa mellem arene.

figurerne illustrerer dermed, at der er stor variation i landmaendenes ewner til at fa en god afregningspris, og
dermed viser det ogsa, at det ikke er smapenge, der kan hentes ved at veere en god kgbmand.
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Afregningspris for gkologisk Hvede 2013 - 2017 Afregningspris for gkologisk byg 2013 - 2017

Afregningspris for skologisk Rug 2013 - 2017
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Afregningspris for ekologisk Havre 2013 - 2017
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Figuremne 4 - 7 viser, hvordan salgsprisen for gkologiske komafgrader varierer hos en gruppe landmaend. Der er mellem 20 — 267 observationer bag
hver spredning.

Den gode foderhandel

Som sagt er foderhandlen den vigtigste handel for en gkologisk svineproducent. Derfor kommer her tre gode rad
til svineproducenter, der skal handle foder:

¢ Klarger din korn- og feerdigfoderhandel inden hgst. Sa undgar du at tage tidspresset sidste gjebliks
beslutninger

¢ Find de rette blandinger til dine grise hos flere firmaer, sa har du mulighed for at handle frit

¢ Regn altid tilbuddene slavisk igennem, og husk alle betydende faktorer (f.eks. udgifter til terring, rens og
Y%-spild)

| figurerne nedenfor kan du se prisudviklingen indenfor til gkologisk svinefoder samt forventningerne til den
fremtidige prisudvikling.
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Figurerne 8 — 10 viser udviklingen og den forventede udvikling i foderpriser til sger, smagrise og slagtesvin mait i kr./100 kg ved fulde traek af ca. 36
ton pr. levering blaest ind.

Hvis du ikke modtager fulde treek (ca. 36 ton pr levering), kan det veere sveert at se dig selv i ovenstaende
priser.

Hvad har du betalt for dit foder i de sidste tre handler?
| figuren kan du ind tegne dine priser og sammenligne dig med gennemsnitspriser.

Byttepris — var opmaerksom pa den samlede handel

Hvis du lader dit korn og proteinafgreder indga i foderhandlen, skal du vaere opmeerksom pa den samlede
handel og ikke bytteprisen, da den kan vaere meget misvisende i forhold til hele handlen.

Kornpris, kr./hkg | Indkebt feerdigfoderpris | Byttepris
270 320 50
260 314 54
250 308 58
240 302 62
230 296 66
220 290 70

Tabel 1 viser et eksempel med standard slagtesvinefoderpriser.

Giver du korn i bytte for feerdigfoder, men kun har korn svarende til f.eks. halvdelen af kontraktperioden, sa er
det vigtigt for dig, at foderprisen bliver sa lav som mulig, da du er nettokgber. Gar du i stedet efter en hgj
kornpris (=lavere byttepris), sa bliver du snydt, hvis foderprisen bare bliver tilsvarende hgjere i sidste del af
kontraktperioden, hvor du ikke giver korn i bytte. Det kan godt veere svaert at gennemskue faerdigfoderhandler
med korn i bytte. Selvom du far en hgj kornpris, kan bytteprisen gere handlen darlig for dig.

Herunder er der lavet to eksempler, der tager udgangspunkt i tabel 2 ovenfor:
Eksempel 1: Dobbelt sa meget foder som korn

Her sazelges der 1.000 ton korn og kebes 2.000 ton foder — skal der sa veelges en salgspris for kornet pa 240
kr./hkg eller 250 kr./hkg for at opna den laveste byttepris?
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Saelges kornet til 240 kr./hkg, opnas en pris pa 3,62 mil kr.

Seelges kornet derimod til 250 kr./hkg, opnas en pris pa 3,66 mil kr., hvilket er 40.000 kr. dyrere end ved den
lave kornpris.

Den laveste byttepris opnas altsa ved en kornpris pa 125 kr./hkg, nar der kebes dobbelt s& meget foder, som
der seelges korn.

Eksempel 2: Lige meget foder og korn

Her szelges der 1.000 ton korn, og der kagbes ligeledes 1.000 ton foder. Her ser situationen helt anderledes ud:
Nar kornet seelges for 240 kr./hkg, opnas en pris pa 620.000 kr.

Seelges kornet derimod til 250 kr./hkg, opnas en total pris pa 580.000 kr., hvilket er 20.000 kr. billigere.

Den laveste pris opnas altsa ved en kornpris pa 135 kr./hkg, hvis landmanden seelger samme maengde korn,
som han indkgber foder.

Som det ses heraf, afhaenger prisen af forholdet mellem solgt korn og indkabt foder — og ikke mellem prisen pa
foderet og kornet pr hkg. Derfor skal du altid slavisk regne dine handler igennem for at gennemskue dem
fuldsteendigt.

Den gode salgsafgrade handel

De gkologiske afregningspriser pavirkes grundleeggende af verdensmarkedspriserne — det vil sige de
konventionelle afregningspriser. Samtidig handles en forholdsvis stor andel af det hgstede gkologiske korn
mellem landmaend (planteavier og husdyrproducent), hvor handlerne ofte tager udgangspunkt i
growareselskabernes handler, hvilket typisk betyder, at parterne deler prisforskellen mellem growareselskabets
salg og kab (svarende til ca. 30 kr.).

Dermed folger de gkologiske afregningspriser langt hen ad vejen den almindelige prisdannelse.

Derfor kan det for den enkelte landmand synes sveert at pavirke afregningspriserne. Der er dog en reekke
parametre, som landmanden selv har indflydelse pa i forhold til at fa en god pris:

¢ Lyst og kompetencer til at veere en god kebmand

¢ Interesse for at falge markedet og markedsanalyserne i bestraebelserne pa at opna hgje priser

o Et stort og forgrenet netvaerk af aftagere — bade growareselskaber, forarbejdningsvirksomheder og
husdyrproducenter

¢ Udarbejdelsen af skriftige handelsstrategier for bade kgb og salg, sa landmanden bliver rationel i sine
beslutninger

¢ Deltagelse i en handels-erfagruppe med andre, primaert gkologiske landmaend, for at drefte, kvalificere og
udfordre sit eget kgbmandsgen

¢ Kvaliteten pa den leverede vare (dyrkningsforhold og maskinlgsninger)

o Faciliteter til tarring, rensning og sortering pa garden.

Growareforretningernes forskellige afregningsmodeller er pa sin vis ogsa indenfor landmandens indflydelse, da
han i princippet kan veelge at handle med hvilken som helst af dem. Men det kraever, at kornprever neddeles og
sendes rundt osv., hvilket er ressourcekraevende.

Det kan du gore
Hvis du vil styrke dine evner som kgbmand, er der en raekke tiltag, du kan overveje.
Handelsstrategi

Nar man snakker kgbmandskab, anbefales det, at landmanden far udarbejdet en skriftig handelsstrategi, der
kort og preecist fastieegger de regler, som afger, om landmanden vil kgbe eller seelge. Handelsstrategien skal
forebygge frustration og forvirring om landmandens handel og skal vaere med til at forbedre virksomhedens
bundlinje.

En handelsstrategi:

o er et seet af regler for, hvordan landmanden vil handle
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o skal veere skriftlig for at sikre, at det er et rationelt veerktgj, som begraenser landmanden i at foretage
irrationelle handler

bruges til at fglge op og eventuelt forbedre/optimere regelsaettet

er let at kommunikere til et advisory board, en bestyrelse, en handels-erfagruppe eller en bank
udarbejdes i en stille periode, evt. i samarbejde med en uafhaengig handelsradgiver

udarbejdes uden at skelne til niveau i markedet, konkrete kurser og priser

er en konsekvens af det, der er skrevet ned og som er blevet fulgt

Handels-erfagruppe

En handels-erfagruppe er for landmeend, der sammen med en handels- og/eller finansradgiver gnsker at drefte
virksomheden som forretning, kebmandsskab og kvalificere handelsstrategier. Gruppen vil over tid, kunne
udvikle sig til et steerkt netvaerk af landmaend, der vil lade sig udfordre og inspirere pa egen handel og
handelsstrategi ved at fremlaegge egne regelszet i handelsstrategien og de faktuelt opnaede priser.

Kursus

Der er ogsa mulighed for at styrke sit kebmandsgen ved at tage pa kurser om révare- og finansmarkederne
globalt og nationalt, tekniske og fundamentale analyser, risikostyring og handelsstrategier.
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Handling og refleksion
Med din viden om prisudviklingen i gkologisk svinefoder, hvilke overvejelser ger du dig sa om dit kgbmandsgen?

Noter

Er der noget i dit setup, som du overvejer at aendre?

Hvis ja, hvilket?

Hvis nej, hvorfor ikke?

Hvordan ligger dine salgspriser i forhold til gennemsnittet? Er der stor variation fra ar til ar?

Er du opmeerksom pa, om du far den rette pris samlet set, nar du bytter korn med faerdigfoder?

Handler du med de rigtige kebere?

Har du et godt aftagernetvaerk?

Bruger du dine kornhandteringsfaciliteter pa den mest hensigtsmeessige made? Det geelder bade lager,
tarrings- og rensefaciliteter — og er du afhaengig af hjeelp udefra i forbindelse med hgsten

Producerer du de rigtige afgreder og meengder i forhold til gkonomiske gevinst, du far? F.eks. kan der ligge en
gevinst i at arbejde med >100 t partier eller x antal hele lastbiltrask. Har du undersagt disse muligheder?

Har du et likviditetsbehov, som skal tilgodeses, nar du forhandler priser og vilkar? Har du eksempelvis brug for
pengene med det samme, eller kan du vente med at seelge fil priserne er hgjere?
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Emne 3: Samarbejde om forsyning af foder og gadning

Der er specielt indenfor den gkologiske branche en raekke attraktive grunde til et nabosamarbejde. Den
okologiske planteproduktion er afhangig af gedning fra husdyrproducenterne. Igennem et samarbejde
kan en raekke af gkologiens problemstillinger ved planteavlere og husdyrbrug handteres, og synergi
kan opsta.

Et godt nabosamarbejde kan have mange fordele og kan ogsa veere nadvendigt for at fa en robust bedrift med et
godt gkologisk saedskifte, gode markudbytter, god arrondering og god udnyttelse af maskinparken.

Udbytte af samarbejde

Et nabosamarbejde kan saledes ogsa veere et godt alternativ til forpagtning eller kgb af jord. Planteavieren kan i
nogle situationer have fordel af at bytte marker med husdyrproducenten, og omvendt.

| skemaet nedenfor kan du notere, hvad et samarbejde kan give dig. Prioriter, hvor relevante de enkelte punkter
er for dig pa en skala fra 1-3. Tag bade stiling ud fra et synspunkt omkring gkologisk baeredygtighed og ud fra
et gkonomisk synspunkt.

Relevans for mig
Et samarbejde kan give mig: 1 -3 (3 = hojest)
Gkologisk baredygtighed Gkonomisk

Et mere alsidigt og robust seedskifte

Mndre udsving i udbytte, og dermed hgjere udbytte i marken
Bedre forfrugter, mindre rodukrudt

Mulighed for direkte afsaetning af foderafgrader

Bedre udnyttelse af maskinpark

Lavere maskinstationsomkostninger — isaer hvis nabo-
samarbejdet giver en bedre arrondering

Hgjere gedningsniveau
Forbedret ukrudtsbekeempelse

Det er vigtigt at identificere de veesentligste barrierer for at opna en robust bedrift. Det giver et godt grundlag for
at wurdere, hvad hovedformalet med et nabosamarbejde er, og hvad det gkonomiske udbytte kan forventes at
blive. Endeligt er det vigtigt at have et overblik over, hvilke muligheder der er for at lave et samarbejde i
lokalomradet.

Bkonomisk udbytte af samarbejde

Nar du skal vurdere udbyttet af et nabosamarbejde, er det ogsa veesentligt at vurdere den gkonomiske side af
sagen. Brug fraktilanalyserne i dit regnskab til at vurdere, hvor der er et gkonomisk potentiale for forbedringer
indenfor de enkelte driftsgrene (svin og korn/salgsafgr@der). Vurderingerne vil dog ogsa skulle forega pa
markniveau.

For at synliggere potentialet i kroner og @rer kan du tage fat i en reekke omrader og wurdere veerdien af at have
flere hektar og/eller en bedre arrondering. For de fleste landmaend er der en gkonomisk gevinst at hente ved et
nabosamarbejde, men hvor stor er denne gevinst for dig? Det kan du wurdere ved at udfylde nedenstaende
skema.
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Skriv, hvor mange hektar du ville skulle have for at udnytte potentialet indenfor de otte omrader, og anfer ogsa
den gkonomiske vaerdi. Summér op, og se, hvor stor en gkonomisk gevinst du vil fa af et samarbejde.

Antal

Vaerdi, kr. pr. enh.

I alt kr.

Bedre sadskifte

Hvor mange ekstra ha er der brug for til at opna det
gode gkologiske saedskifte?

Storre markudbytter
Potentialet for hgjere udbytter pr. ha pa hele
ejendommen?

Bedre udnyttelse af husdyrgadning
Flere ha med salgsafgrader eller specialafgreder

Faerre dyre forpagtninger
F.eks.: Hvor mange ha kan aendres til samarbejde?

Lavere maskinstationsomkostninger
F.eks.: Hvor mange transportudgifter kan reduceres?

Bedre udnyttelse af egne maskiner
Hvilke maskiner vil du kunne udnytte bedre og til
hvilke afgreder?

Sterre andel lokalproduceret foder
Hvilket lokalproduceret foder kan du med fordel bruge
mere af — f.eks. aerter og hestebgnner

Andre forhold
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Hvilke muligheder er der for samarbejde i dit lokalomrade?

Nedenstaende kort er en oversigt over gkologiske bedrifter og marker i dit neeromrade.

_'— Egne marker

L E—

.‘
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Billede 5 viser akologiske marker naer dig. De markegrenne marker er dine, og hver gang der er en anden farvenuance, er der en ny person, som
driver dette jord. Brug overblikket til at vurdere, om der kan laves aftaler med andre end dem, du tidligere har teenkt pa. Marker er tegnet pa baggrund
af 2016 markkort og der er 2131 gkologiske bedrifter bag.

Samarbejde mellem gkologiske landmaend

Som naewnt er det vaesentligt, at du pa forhand ger dig klart, hvad du gerne vil opna med samarbejdet. Lige sa
vigtigt er det at vide, hvilke holdninger du har til det at samarbejde.

Der er udarbejdet et materiale til landmaend, hvor du kan orientere dig om, hvordan et samarbejde overvejes,
forberedes, etableres og gennemferes bedst muligt i praksis. Du finder materialet her.
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Handling og refleksion

Nu hvor du har wurderet, hvad et samarbejde kan give dig, og hvor du har et gkonomisk potentiale, som ville
kunne indfries med et samarbejde samt faet et overblik over dine samarbejdsmuligheder, sa er det tid til at
overveje dine handlemuligheder.

Hvorfor vil jeg samarbejde med mine naboer?

Neevn de to vaesentligste arsager:

1)

2)

Hvilke tiltag skal undersgges naermere for at kunne tage konkret kontakt og afsgge, om der er feelles interesse?

noter

Hvilke mal vil du opna ved et samarbejde?

noter
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Emne 5: Fremstillingspris pa kr/hkg korn

Fremstillingsprisen pa korn er et vigtigt nagletal, fordi det fortaller, hvad det koster dig at producere
okologisk korn. Nar du kender din fremstillingspris og de parametre, der udger det samlede tal, kan du
vurdere din indsats pa forskellige omrader og se, hvor du evt. kan forbedre dig.

Fraktilanalysen og spredningsanalyser er et gode redskaber, nar du skal identificere, hvilke indsatser du skal
arbejde malrettet med for at forbedre din fremstillingspris. Med en fraktilanalyse kan du sammenligne dine
fremstillingsomkostninger med andre gkologiske landmaends omkostninger ved produktion af salgsafgreder.
Dermed far du et billede af, hvor konkurrencedygtig du er i forhold til kollegerne, og hvor du kan seette ind for at
forbedre konkurrenceevnen og din indtjening pa bedriften.

Overblik over omkostninger og indsatser

Nar man kigger pa fremstillingsprisen, sa geelder det farst og fremmest om at fa et overblik over, hvad det koster
at producere et hkg. korn, og hvor omkostningerne stammer fra. Det er en forudsaetning for at beregne
fremstillingsprisen samt udarbejde fraktilanalyser, at der laves driftsgrenanalyser pa dine salgsafgrader.
Fraktilanalysen gar det muligt at sammenligne dig med andre gkologiske producenter, og det giver et overblik
over, hvor bedriften star staerkt, og hvor der er et forbedringspotentiale.

Fraktilanalyserne, som udspecificerer, hvilke omkostninger der indgar i fremstilingsprisen, giver dig et overblik
over, hvilke omkostninger der ligger lavt og hgjt. Denne information giver samtidig et overblik over, hvilke
indsatser i produktionen som kreever et ekstra fokus — eller maske et andet end tidligere.

Dermed kan du bruge fraktilanalysen til at vurdere, hvordan du kan forbedre din fremstillingspris og dermed din
konkurrenceevne. Nar du skal wurdere dine muligheder, kan du ogsa overveje fglgende:

e Dyrker jeg de rigtige salgsafgr@der, og har jeg det rigtige faglige setup?

¢ Har jeg som leder fokus det rette sted, eller er der andre steder, der kraever opmeerksomhed?
e Er der en sammenhaeng mellem mine udbytter og mine maskinomkostninger?
[ ]
°

Dyrker jeg den rette kvalitet pa markerne?
Transporterer jeg mine afgrgder og gylle for langt?

Nar du har gennemgaet omraderne, kan du vurdere, hvilke der skal undersgges neermere.
Skab dig et overblik

Som sagt giver spredningsgrafer og fraktilanalyser med markering af, hvor din egen bedrift ligger, et godt
overblik over, om der er noget at hente pa din bedrift.

Pa spredningsgrafen i figur 11 kan du se udviklingen i din fremstillingspris pa kr./hkg korn de senste tre ar,
hvilket giver et godt overblik over, hvor godt du praesterer med din planteavisbedrift.
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Fremstillingspris kr/hkg korn
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Figur 11 viser spredningsgrafer for fremstillingsprisen pr hkg korn indenfor de gkologiske bedrifter (animalske og planteavisbrug) som har foretaget
en driftsgrensanalyse for salgsafgrader. Der er 91 gkologiske bedrifter bag 2016 tallene, hvoraf 68 er maelkeproducenter.

Det naeste skridt er at fa overblik over, hvordan omkostningerne er fordelt til produktionen af salgsafgr@der. Her
er fraktilanalyser med markering af, hvordan din bedrift ligger, et uundveerligt redskab, da du kan se, hvordan
fremstillingsprisen for dine salgsafgrgder placerer sig sammenlignet med dine kolleger. Dermed kan du se,
hvilke styrker og svagheder din bedrift har sammenlignet med andre gkologiske producenter.

| de kategorier, hvor du er placeret i de granne kolonner til venstre, ligger du steerkt pa dette omrade og har
dermed en steerk konkurrenceevne set i forhold til dine kolleger. | de kategorier, hvor du er placeret i de rede
kolonner til hgjre, ligger du svagt, og derfor har du et stort forbedringspotentiale her.

Salgsafgreder | Gkologisk | 2016

Fraktilanalyse baseret pa 91 bedrifter Staerk konkurrenceevne Stort forbedringspotentiale
Fraktil 5% | 10% | 25% | 33% | 40%| 50%] 60%| 67% | 75% | 90% | 95%
Udbytte pr. ha varbyg, hkg 49,60 | 45,60 | 43,40]40,80| 40 |38,70]37,70|] 36,20 | 34,90 | 28,70

Udbytte pr. ha vinterhvede, hkg 52 49,60 | 46 |4530| 41 |34,20{33,10] 30 30 26,20 | 21,60
Udbytte pr. ha rug, hkg 55,30 | 53,90 | 50 |48,20]45,50]44,90] 42 40 3540 | 3140 | 26,90
Udbytte pr. ha hawe, hkg 57 53 49 47 45 | 45 | #1 40 38 35 5S
Fremstillingspris kr/hkg korn 85 103 136 | 153 | 161 | 171 | 193 | 205 216 268

Bruttoudbytte i alt pr. ha
Stykomkostninger pr. ha

w7 11.458 | 9.978 | 9.603 19.335]9.063|8.640] 8.322 | 7.854 | 7.038
622 663 | 816 | 903 |1.005[1.121]1.192| 1.255 | 1.315 | 1.512

Daekningsbidrag pr. ha 12.558 9.099 | 8.655 |8.383]7.854]|7.446] 7.051 | 6.782 | 5.603
Maskinomk. inkl. arbejde pr. ha 3.103 | 3423 | 4.059 | 4.382 |4.546]4.820]5.120| 5433 | 5.715 | 6477

@rige omkostninger pr. ha 437 539 707 | 761 | 822 ] 948 [1.060] 1.123 | 1.190 | 1.603
Rest il jordleje ekskl. EU-stette pr. ha 7193 | 5252 | 3.086 | 2.819 |2.452|1.860]1.541] 1.074 | 691 -711

Jordleje korrigeret for EU-stette pr. ha -224 | 433 | 656 | 810 |1.028]1.353| 1.648 | 1.796 | 2.397 | 2.722

N forbrugt pr. hektar (Hele bedriften) 142 140 136 | 131 m 108 | 91 78 72 50 22
Andel af klgvergrees (Hele bedriften) 78 69 56 49 44 1 39 | 30 27 21 10 H

Tabel 3 viser fraktilanalyser for dine salgsafgrader. Dine tal er markeret med de marke kasser med hvide tal. Sammenligningsgruppen er 91
okologiske bedrifter (bade animalske og plantebrug), hvoraf 68 er maelkeproducenter.

Det skal du veere opmaerksom pa i fraktilanalysen
Bruttoudbyttet

De hastede hkg pr. ha er afhaengig af jordtype, gadningsniveau og landmandsskab. Derfor kan tallet ikke sta
alene som grundlag for en wurdering. Bruttoudbyttet bar diskuteres i forhold til, om man ligger der, hvor man ber
ligge, nar forfrugt, gedningstilfersel osv. er kendt.

Maskinomkostninger
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Maskinomkostningerne er inklusive bade kersel med egne maskiner og brug af maskinstation. Tallet alene kan
ikke anvendes til en wurdering af, om det er for hgijt eller for lavt. Hvis der investeres mange ressourcer pa at
hgste et veerdifuldt udbytte, kan der veere en god balance. Men en placering til hgjre i tabellen ber alt andet lige
give anledning til diskussion. P4 samme made Vil en meget lav maskinomkostning give anledning til at diskutere,

om afgrgdekvaliteten er s god, som den bar veere, eller om der f.eks. fokuseres for lidt pa ukrudtsbekeempelse.
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Jordleje

Tallet "rest il jordleje” er bundlinjen i denne fraktilanalyse. Det kan bruges til at vurdere, om den valgte afgrede
kan betale den ngdvendige jordleje. Den kan naturligvis ogsa bruges til at benchmarke afgreden i egen markplan
og sammenligne med kollegernes resultater pa samme afgrader.

Udpeg potentielle indsatsomrader — og analysér arsagerne til, at de ligger svagt

Som sagt indikerer de rade felter i fraktilanalysen, hvilke parametre bedriften ligger svagt pa. Neeste skridt er at
analysere arsagen til dette. Hvad traekker f.eks. maskinomkostningerne i vejret?

Fraktilanalysen giver dermed et umiddelbart overblik over udbytteniveauet og omkostningerne til maskiner, men
den forteeller ikke, hvorfor udbytterne eventuelt er lave og/eller maskinomkostningerne hgje. Her skal der graves
et spadestik dybere.

Hvis der er et forbedringspotentiale indenfor udbytterne, kan det veere, at der skal ses naermere pa ssedskifte,
afgradevalg, etablering, naeringsstoftildeling, sortsvalg, ukrudt, rettidig omhu mv. Det kan ogsa veere, man skal
overveje, om der f.eks. er nogle marker, som altid giver et lavt udbytte.

Hvis man skal tage fat om for hgje maskinomkostninger, skal der ses pa maskinstation, egne maskiner,
markernes sterrelse, arrondering, transportafstand mv. Andre vaesentlige faktorer for hgje omkostninger til
salgsafgrader kan veere jordleje (er nogle af forpagtningerne simpelthen for dyre?).

Der laves en tilsvarende evelse for de andre potentielle indsatsomrader, som er udpeget.
Dit valg — din beslutning

Nar du har afdeekket, hvilke handtag du kan skrue pa i marken for at forbedre indtjeningen, og ved, hvor stor
effekten er, skal du beslutte, hvilke du vil ggre noget ved. Begrund gerne hvorfor, sa du bedre kan forklare det
for dine medarbejdere og samarbejdspartnere. Det har ogsa stor veerdi at formidle, hvad du ikke vil gare noget
ved og hvorfor. Husk, det er dig, der treeffer beslutningen, det er dig, som star pa mal for den, og det er dig,
som far tingene til at ske!

Hvad skal der til for at na malene?

Resultaterne for planteavien skal vurderes i sammenhasng med hele bedriften og de forretningsomrader, der
bergrer produktionsgrenene. Det er i farste omgang et grundlag for at tage nogle faglige strategiske
diskussioner med kolleger i erfagrupper og med de tilknyttede radgivere.

Fraktilanalyserne giver et overblik over din bedrifts styrker og svagheder, men de siger ikke noget om, hvordan
forbedringer opnas. Her er handlingsplaner vigtige.

| handlingsplanerne skal den gkonomiske effekt af indsatsen, og hvornar effekten kommer, beregnes, og der
skal angives, hvordan der faglges op pa den. Det er ogsa vigtigt at vurdere, hvad der kan ga galt, hvordan
motivationen fastholdes, og om der er det rigtige hold pa bedriften og blandt radgiverne til at gennemfare de
aftalte handlinger.

Sammenhang mellem fremstillingspris og udbytter
Fremstillingspris pr. hkg afgrade er et veerkigj til lokalisering af styrker og svagheder i planteavien. | gkologisk
planteav vil fremstillingsprisen blandt andet variere i kraft af forfrugtseffekt, rodukrudtstryk, sygdomme og

skadedyr. Nar der kan arbejdes pa mark- afgrade og ejendomsniveau, vil der fremkomme information der er
vigtige i optimering af den gkologiske planteav.
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Fremstillingspris pa korn i forhold til udbytte pr. ha i 2016
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Udbytte pr. ha

Figur 12 synligger en tendens til at fremstillingsprisen pa kom falder i takt med hgjere udbytter. Fremstillingsprisen og udbyttetallene er baseret pa

2016 regnskabstal. Den vandrette streg pa 240 kr er den aktuelle 2017 afregningspris i skrivende stund.

@konomi pa markniveau

Det fremgar af figur 12, at der er meget stor spredning i forhold til, hvad det koster at fremstille et hkg korn. At
prisen er faldende ved stigende udbytte er ikke overraskende. | det datasaet, der ligger bag denne analyse, er
langt de fleste i stand til at producere til en pris lavere end den aktuelle (2017) afregningspris pa ca. 240 kr. pr
hkg for foderkorn. Alligevel er der ca. en fjerdedel af eiendommene, der har haft en fremstillingspris, der ligger
over foderkornprisen. Om det skyldes, at det er specialafgr@der som brgdkorn eller andet med lavere udbytte og

hgjere afregningspris, kan ikke aflaeses af denne figur.

Handling og refleksion

Nar du skal overveje, hvilke handlingsmuligheder du har, kan du se pa, om der er andre afgreder, der har et
bedre potentiale end dem, der dyrkes i dag, eksempelvis vinterrug frem for vinterhvede, eller havre fremfor

varbyg.

Du kan ogsa bruge de store afvigelser i fraktilanalysen til at analysere bedriftens styrker og svagheder.

Overvej ogsa:
Er toplinjen hgj nok, eller er der sparet for meget pa omkostningerne?
Hvordan ligger dit forhold mellem udbytte og N-forbrug pa ejendomsniveau, pa afgredeniveau?

Noter
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Bilag
Den gkonomiske udvikling pa din bedrift

| tabellen nedenfor er en opsummering af dine nggletal. Det er nggletal, som er refereret til i haeftet.

Nggletal for din bedrift 2012 2013 2014 2015 2016

Bruttoudbytte t.kr

Resultat for financiering t.kr

Resultat efter financiering t.kr

Ejeraflonning t.kr

Egenkapital t.kr

Aktiver t.kr

Virksomhedens afkast i pct.

Virksomhedens afkast til egenkapital i pct

Soliditetsgrad i pct.

Afskrivninger i alt t.kr

Investeringer t.kr

Virksomhedens overskudsmargin i pct

Nettorentebar. geeld/res.f.r.sk. og afskr.

Rentedaekningsgrad

Normtimer

Hektar (Ejet)

Hektar (Drevet)

Tabel 4 viser en samlet oversigt over dine nggletals udvikling og sammenhaeng med hinanden. Dette giver et billede af de &r der har veeret
aendringer i din virksomhed og hvordan nggletallene sendre sig. Det er en yderst vaesentlig evelse at betragte negletal i flere ar, da der i enkelte ar
kan veere pavirkninger, som giver et skzevt billede af virksomheden.



IO BT OF NiEksombedor ooner e he vorden,
SECES or en del af Landboug & Fedevarer Fm.bA

SEGES
Landbrug & Fodevarer F.m. b




